
EKZd,�t�>�^���KEKD/���D�/d/KE��K�Z� 

E�t^>�dd�Z 
dĞƌŵ͗�^ƉƌŝŶŐ�ͮ�/ƐƐƵĞ͗�ϭ 

'ZKtd,����>������
&hE�/E'��Es�>KW� 

dŚĞ�h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�
άϭϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŽĨ�Ă�'ƌŽǁƚŚ��ĞĂů�ĨŽƌ�EŽƌƚŚ�tĂůĞƐ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�Et����ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵŵ�ŽĨ�
άϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉĂĐŬĂŐĞ�
ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ��������
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕����������
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�,ŽƌŝǌŽŶ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�άϮϬďŶ�tǇůĨĂ�
EĞǁǇĚĚ�EƵĐůĞĂƌ�WŽǁĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĞůǇ͘ 

t�>�KD� 
/ƚƐ�ŵǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�tĂůĞƐ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŵďŝƟŽŶ��ŽĂƌĚ�;Et���Ϳ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�tĂůĞƐ�
'ƌŽǁƚŚ��ĞĂů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ��ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ůŽŶŐ�
ƌŽĂĚ�ĂŚĞĂĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�Įƌŵ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͘�KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŶŽǁ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ��������
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŽ�ŬŝĐŬ-ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�tĂůĞƐ͘� 

EKZd,�t�>�^�'ZKtd,����> 

dŚĞ�EŽƌƚŚ�tĂůĞƐ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŵďŝƟŽŶ�
�ŽĂƌĚ�ŝƐ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�άϭďŶ�'ƌŽǁƚŚ��ĞĂů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďŽŽƐƚ�
ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�
ϭϱ͕ϬϬϬ�ũŽďƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĞĐĂĚĞ͘�
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�
ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐĞĐƚŽƌ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚŽƵĐŚĞƐ�
ƚŽ�Ă�ϮϬϭϵͬϮϬ�ƟŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ���
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� 

dŚĞ�ƐĞǀĞŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ͕�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�
ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�
ůĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�
ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ϭϰ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ŽǀĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨƵůů�

ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬͬϮϭ͘� 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�Et����ŚĂǀĞ�Ă�ĚƌĂŌ����������������
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�WůĂŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�������
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�
�ĞĂů—ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�������
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�tĞůƐŚ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�WůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ƌŽǁƚŚ��ĞĂů͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�����
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘� 



'Ks�ZE�E���������
�'Z��D�Ed�ϭ 

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ϭ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�tĂůĞƐ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŵďŝƟŽŶ��ŽĂƌĚ͕�
ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�����������
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�tĂůĞƐ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ŵďŝƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ĂƐ�Ă�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�
dŚĞ�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϭͬϬϮͬϮϬϭϵ͘� 

EKZd,�t�>�^�����������
��KEKD/��������������
�D�/d/KE��K�Z� 
�ŽƵŶĐŝůůŽƌ��ǇĨƌŝŐ�^ŝĞŶĐǇŶ͕�>ĞĂĚĞƌ�
ŽĨ�'ǁǇŶĞĚĚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ��
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Et���͕�
ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�DĂƌŬ�WƌŝƚĐŚĂƌĚ͕�
>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�tƌĞǆŚĂŵ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ͘� 

�h^/E�^^���>/s�Zz�
�K�Z� 
�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞůŝǀĞƌǇ�
�ŽĂƌĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ����
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
Et����ŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ƌŽǁƚŚ��sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞĂů͘ 

�KDDhE/��d/KE^�
�E���E'�'�D�Ed�
���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉůĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
Ă�ũŽŝŶĞĚ-ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ����������
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�tĂůĞƐ�'ƌŽǁƚŚ�sŝƐŝŽŶ͘�� 

 

 

 

 

E�yd�^d�W^ 

Þ KǀĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�
dĞƌŵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ͘� 

Þ dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�KĸĐĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Et���͘� 

Þ �ƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞůŝǀĞƌǇ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă��ŚĂŝƌ͘� 

Þ �ĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ϭϰ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�&Ƶůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞƐ͘� 

>&&E 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŝŐŝƚĂů͕��ƵůƚƵƌĞ͕�
DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ�;��D^Ϳ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƵƉ�ƚŽ�άϳŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨƌŽŵ�ĐŽƉƉĞƌ-ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŽ�͚ŐŝŐĂďŝƚ�ĐĂƉĂďůĞ͛�ĨƵůů-ĮďƌĞ�ŽƉƟĐ���

ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�>ŽĐĂů�&Ƶůů�&ŝďƌĞ�
EĞƚǁŽƌŬ�;>&&EͿ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� 

dŚĞ�ŵŽǀĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�'W�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ͕�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�������
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝůŝͲ

ĞŶƚ͕�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ƵůƚƌĂĨĂƐƚ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ĞŵĞƌŐĞ͘ 


